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VERBALE 

1. Premessa 

Il giorno 20 marzo 2024, ore 12,30, si è riunito il Nucleo di Valutazione in modalità “presenza mediata” 
con il seguente ordine del giorno: 
 

1. Approvazione verbale precedente. 
2. Programmazione attività di audizione 2024 
3. Rapporto ANVUR Accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di studio. 
4. Varie ed eventuali. 

Sono presenti i proff.ri: Giorgio Guattari, Antonio Marzano, Patrizia Sposetti, Paola Pierucci, Roberto 
Melchiori (Presidente). 
 

2. Approvazione del Verbale precedente 

È data lettura del Verbale della riunione precedente che viene approvato. 
 

3. Programmazione attività di audizione 2024  

Il Presidente del NdV, riprendendo quanto già discusso e stabilito circa la programmazione delle attività 
del Nucleo di Valutazione per l’anno accademico 2023/2024 e riportato nel Verbale II del 11 dicembre 
2023,  considerando la necessità di pianificare le audizioni delle figure apicali dell’Università, anche sulla 
base della pubblicazione del D.D. 25514 del 20-12-2023, da parte del MUR, e dei risultati dell’audizione 
del Presidente del Presidio di Qualità (5-3-2024, Verbale V),  propone di precisare una pianificazione per 
il primo semestre dell’anno accademico in corso; le audizioni avrebbero, principalmente, lo scopo di 
trattare le osservazioni (condizioni e raccomandazioni) presentate nel “Rapporto ANVUR – 
Accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio”, e relative schede allegate, acquisendo le 
informazioni circa le strategie, gli obiettivi e gli interventi per la soluzione delle stesse osservazioni.  Nella 
tabella successiva è riportata la proposta di audizione delle figure apicali: 
 

FIGURA APICALE DATA AUDIZIONE 
(PROPOSTA) 

Presidente dell’Università, per gli aspetti concernenti le strategie 
dell’università per il periodo 2024-2025; 

22 maggio 2024 
Ore 11:00 

Magnifico Rettore, per gli aspetti riferiti alla riorganizzazione 
dell’Ateneo, Dipartimenti, e agli organi di coordinamento (Senato 
accademico e altre eventuali strutture); 

22 maggio 2024 
Ore 11:00 

Direttore generale operativo, per gli aspetti di supporto alla nuova 
riorganizzazione 

settembre 2024 
 

Direttori dei Dipartimenti, per gli aspetti della nuova riorganizzazione e 
attività riferite alla valutazione periodica; 

17 giugno 2024 
Ore 12:30 

Coordinatori dei Corsi di Studio, per gli aspetti collegati alla valutazione 
periodica. 

10 settembre 2024 
Ore 12,30 

 
Il NdV delega il Presidente di concordare eventuali aggiornamenti alla proposta stessa. 
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4. Rapporto ANVUR Accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di studio  

Il Presidente rende noto che il CDA dell’Università ha deliberato di richiedere il riesame del 
provvedimento emesso dall’ANVUR, cioè il “Rapporto ANVUR - Accreditamento periodico delle Sedi e 
dei Corsi di studio”, utilizzando una procedura prevista dall'art. 16 del “Regolamento di organizzazione e 
funzionamento” dello stesso ANVUR che prevede la costituzione di un apposito Comitato di Garanzia, 
composto da tre componenti esterni all’Agenzia, adeguatamente rappresentativi dei soggetti valutati. 
L’accesso al Comitato di Garanzia è previsto quando le richieste di riesame sono relative a: 

• gravi violazioni nella procedura che ha condotto alla valutazione finale; 

• palesi incoerenze o incongruenze nella formulazione del giudizio finale rispetto alle 
controdeduzioni formulate dall'Istituzione, qualora incidano sostanzialmente sull'esito della 
valutazione; 

• violazioni del codice etico dell'Agenzia. 
 
Nel caso specifico, nella richiesta di riesame si pone in rilievo l’Ambito B, “Gestione delle risorse”, 
specificatamente B.2 “Pianificazione e gestione delle risorse finanziarie”, della Scheda di Sede, le cui 
valutazioni sono riprese nel rapporto finale. In particolare, sull’aspetto B.2.1, nella “Scheda di Sede” la 
CEV-ANVUR propone due condizioni descritte nelle seguenti forme:  
 
(Pag. 50, primo capoverso): 

“L'Ateneo deve predisporre adeguati strumenti di pianificazione economico finanziaria per una adeguata 
allocazione delle risorse per raggiungere i risultati previsti dal Piano Strategico e deve implementare una 
gestione di bilancio di prospettiva orientando lo stesso al miglioramento delle attività prettamente istituzionali 
(limitando la dispersione di risorse in società controllate esterne con fini non riconducibili a quelli istituzionali di 
una università), in cui siano esplicitati documentalmente obiettivi, target, tempi e processi di monitoraggio 
dell'impiego delle risorse (non esclusivamente di cassa). L'Ateneo deve altresì procedere ad un più adeguato 
controllo di gestione sul bilancio al fine di monitorarne gli andamenti dei flussi, oltreché munirsi di fair value per 
le società partecipate controllate, collegate ed altre per i crediti immobilizzati ad esse erogati al fine della 
sostenibilità finanziaria degli stessi.” 

 
(Pag. 53 ultimo capoverso, 54 primo capoverso): 

“A completamento delle considerazioni sulle società di capitale partecipate, siano esse controllate e/o collegate, 
la CEV osserva che emerge in modo palmare dalla nota integrativa al Bilancio 2022, pagina 11, laddove si 
afferma che “UNICUSANO, nel rispetto delle norme di legge e delle regole statutarie si avvale delle proprie 
società controllate/collegate per svolgere attività strumentali ai propri fini istituzionali di ricerca di didattica, 
nonché idonee a favorire la nascita e lo sviluppo di nuove attività imprenditoriali ad alto contenuto di conoscenza 
nel pieno perseguimento della Terza missione universitaria”. Fermo restando, come già evidenziato, che tali 
operazioni non sono da ricondurre nell’orbita delle normative statutariamente previste, risulta di limitata evidenza 
la dimostrazione degli alti contenuti di conoscenza di società quali, a titolo esemplificativo, una società calcistica, 
una società di produzione di beni alimentari o di eventi oppure una società per la gestione dei tributi. ….” 

 
Questo Nucleo di Valutazione, nella condivisione degli elementi emersi dall’attività di valutazione 
realizzata dalla CEV-ANVUR, riportati nel Rapporto finale e nelle Schede di valutazione, pur non avendo 
e competenza diretta, da normativa, e ricevuto richiesta di, ed espresso, parere sugli argomenti 
controversi riportati, per i quali l’Università richiede un riesame con modifica, rileva che nella forma 
espressiva i due periodi (parti sottolineate) si possano caratterizzare come “giudizi di merito” manifestati 
da parte della stessa CEV-ANVUR. Per quanto indicato nelle “Linee guida per l’autovalutazione e la 
valutazione del Sistema di Assicurazione della Qualità negli Atenei”,(pubblicata dall’ANVUR, 12 gennaio 
2023), al punto “2.1.1 – Analisi Documentale: Indicazioni per le Cev”, i componenti delle CEV-ANVUR 
nella valutazione documentale, dovrebbero attenersi, nello sviluppo della valutazione, a una serie di 
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“principi generali”, tra cui “senza pregiudizi”, nel caso del punto sottolineato di pagina 40, e “astenendosi 
dall’effettuare confronti con altre realtà conosciute”, nel caso dei punti sottolineati di pagina 53. 
 

5. Raccomandazioni e Condizioni 

Non specificate. 

6. Varie ed eventuali 

Il NdV si riunirà il giorno 16 aprile 2024 alle ore 14:00 in presenza mediata, per proseguire nella 
riflessione circa aspetti del “Rapporto ANVUR” di accreditamento periodico e la programmazione 
dell’attività di redazione della prima parte della relazione annuale del NdV relativa alle opinioni degli 
studenti frequentanti, laureandi e laureati (1,3 e 5 anni alla laurea). 
 
La seduta è tolta alle ore 14,30. 
 
Il Presidente Il segretario 
Prof. Roberto Melchiori  Prof. Antonio Marzano 
 

 
 

 

 


