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Universita e start-up,
se vince il dialogo

1L CASO VISLAB E LA SUA LEZIONE
di Marco Magnani

ono 15.926 i chilometri che dividono Parma e

Shanghai. Gia qualche anno fa, nel 2010, un vei-

colo senza pilota realizzato da un gruppo diri-

cercatori italiani, li ha percorsi in 100 giorni. Si
tratta di unrisultato importante in un settore che oggi
& oggetto di attenzione da parte dei principali gruppi
automobilisticima anche dileader tecnologici globali
come Google e Apple. Porter - questo il nome del vei-
colosenzaconducente che haattraversatogpaesi-na-
scenel Laboratorio di Visione Artificiale e SistemiIn-
telligenti (VisLab), uno spin-off dell’'Universita di
Parma diretto da Alberto Broggi, che dacircaisannisi
occupa dell’applicazione ai veicoli di tecniche e stru-
mentidivisioneartificiale per’incremento dellasicu-
rezzastradale.

Ma Paspetto pili rilevante di questa vicenda non &
I'innovazione tecnologica. E non & nemmeno 'opera-
zione finanziaria con cui nel 2014 'americana Amba-
rellahaacquisito VisLab perzomilionidieuro. Lavera
sorpresa é che lastartup e i suoi quasi 40 ingegneri so-
no rimasti a Parma anche dopo 'acquisizione. Amba-
rella, basataa Boston e quotataal Nasdaq di Wall Stre-
et, liavrebbe trasferiti volentieri negli Stati Unitimail
Rettore Loris Borghi ha compreso 'importanza stra-
tegicaperilsuo AteneoditrattenerliinItalia, all’inter-
no del campus scientifico, a contatto con altriricerca-
tori, docenti e studenti.

Ne & natounaccordo, diquelliche nelmondo anglo-
sassone sono definiti win-win, tra i fondatori di Vi-
sLab, i nuovi proprietari e I'Universita. Tutte le parti
coinvolte ne traggono beneficio. I primi rimangono a
Parma con le loro famiglie, i secondi ottengono infra-
strutture utili perlacrescitadell’impresa,’'Universita
trattiene al propriointernounimportante catalizzato-
re d’innovazione. L’accordo consente inoltre all’Uni-

versita di cercare di costruire attorno a questa best
practiceun polodiricercahi-tech del settore automo-
tive, attirando investimenti privati, facilitando la na-
scita di altre startup e attraendo ricercatori italiani e
stranieri. La contaminazione potrebbe estendersi ad
altri settori, creando un circolo virtuoso. Gia oggi nel
campus di Parma sono sorte altre startup nel settore
energetico e agroalimentare che collaborano attiva-
mente con la ricerca dei dipartimenti. Il caso di Vi-
sLab, come molti altri emersi in questi anni in diversi
settori e varie parti d’Italia, & interessante per alcuni
motivi. Ne sottolineiamo tre.

Primo. Conferma che la collaborazione tra universi-
taeprivatipuod generare benefici perentrambi. Troppo
spesso atenei e imprese italiane mostrano di essere in-
capaci di superare le barriere culturali e le reciproche
diffidenze. Le universita temono che accettare i finan-
ziamenti privati possa comprometterelaloroindipen-
denza.Leaziendenonhannorispetto permetodietem-
pidellaricerca universitaria. Occorre invece abbassa-
reipontilevatoitrauniversitaeimprese. Unacoopera-
zione leale aiuta la crescita delle une e delle altre. E,
aspetto non secondario, anche quella degli studenti.

Secondo. Suggerisce che il circolo virtuoso tra star-
tup e ricerca puo iniziare anche al di fuori dei Parchi
Scientificie Tecnologici(PST),lacuiesperienzainIta-
liahadatorisultatimisti. Inalcunicasi, infatti,i“parchi”
sonoluoghid'incontroperideeepersone,sortinelcon-
testo economico giusto, ben gestiti e catalizzatore di
sviluppo per tutto il territorio. )

Inaltre circostanze cid non si e verificato per cause
molteplici ma spesso collegate a problemi quali
un'impostazione calata dall'alto e noninvece emersa
dalle reali esigenze e vocazioni dei territori, la politi-
cizzazione degli enti preposti alla gestione, la scarsa
trasparenza nella gestione delle risorse, I'eccessiva
burocrazia.

Terzo. Dimostra che la chiave fondamentale di cre-
scita di un territorio nelle economie avanzate ¢ la sua
capacita di attrarre e trattenere capitale, finanziario e
umano. Meno importante & se investimenti e cervelli
siano italiani o stranieri. L'importante & che arricchi-
scano il territorio e ne stimolino la crescita. La provin-
ciaitalianaériccadicasicome VisLab. Se vogliamo tor-
nare acrescere ¢ importante scoprirli e valorizzarli.
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